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Karl Heinz Krug grün-

dete seine Unterneh-

mensberatung 1993.

Als „Jugend forscht“-

Preisträger und High

School Absolvent mit

Schwerpunkt Wirt-

schaft hat Karl Heinz

Krug schon sehr früh

Kontakte und Know-

how für seine Firmen-

gründung aufbauen

können. Von Anfang an

zählten renommierte

mittelständische und

große Unternehmen zu

seinen Klienten.

Die Projekte zeichnen

sich durch ein individu-

elles und persönliches

Vorgehen aus. Der

persönliche Dialog

zwischen Klient und

Karl Heinz Krug ist

Grundlage des

Geschäftserfolges.
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Dinge besser machen,

aus der Überzeugung,

dass sie richtig sind.

Zupacken und genau

das tun, was man als

richtig erkannt hat.

Aus Überzeugung

wächst Engagement.

Überzeugung schafft

Entschlossenheit.

Die Entschlossenheit,

andere durch eigene

Leistung für sich zu

gewinnen. ]
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Strategie Geschäftsprozesse

Restrukturierung

ManagementsystemeUnternehmensberatung

Seemännische

Knoten müssen

einfach und schnell

herzustellen sein,

zuverlässig halten

und leicht wieder zu

lösen sein, auch in

nassem Tauwerk.

Immerhin kann von

der Haltbarkeit eines

solchen Knotens die

Sicherheit von Schiff

und Besatzung

abhängen. ]

[

Wir knüpfen ein Band

aus Erfahrung, Wissen

und Anforderung.

Bei näherer Betrach-

tung eines Knotens

wird man feststellen,

was die Seilerei ge-

macht hat, um eine

ununterbrochene

Schnur zu erhalten.

So sehen wir auch

unser Wirken.

Das Zusammenspiel

vielerlei Einzelpara-

meter führen wir zu

einer durchgängigen

Konzeption. Von der

Einzelbeurteilung bis

hin zur ganzheitlichen

Betrachtung.

Genau wie bei einem

Knoten wird die

Variante und die Kom-

plexität der Lösung

allein von der Aufgabe

bestimmt, für die sie

gedacht ist.
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gation, das heißt eine

Standortbestimmung

des Unternehmens.

Wo befinde ich mich

heute, wo will ich hin?

Fragen, die in der

Analysephase geprüft

werden. Für die Strate-

gie berücksichtigen

wir das Umfeld.

Wie steht der Wind der

Konjunktur, was plant

der Wettbewerb, ge-

nügt das eigene Team

und die Ausrüstung

den Herausforderungen

der Umwelt?

Prozesse folgen der

Strategie. Das Denken

in Prozessen ist heute

Voraussetzung für unter-

nehmerischen Erfolg.

Einfache Abläufe und

klare Strukturen erhö-

hen die Effizienz und

Produktivität.

Wenn jeder Handgriff

sitzt und ohne großen

Abstimmungsaufwand

der Crew im Interesse

des Kunden umgesetzt

werden kann, dann

überquert die Mann-

schaft die Ziellinie vor

der Konkurrenz.

Ausgehend von Ihrer

Strategie setzen wir Ihre

Aufbau- und Ablaufor-

ganisation in wettbe-

werbsfähige Geschäfts-

prozesse um. Wir greifen

hierbei auf Methoden

und Werkzeuge zurück,

die sich bereits in vielen

Projekten bewährt

haben.

Geschäftsprozesse

Der Kreuzknoten

dient zum Verbinden

zweier gleich starker

Enden aus gleichem

Material. Dabei ist es

wichtig, dass er

symmetrisch ist. ]

[

Strategie
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Managementsysteme

reduzieren komplexe

Systeme auf die wesent-

lichen Steuerungs-

größen. Die Komplexität

von Unternehmen for-

dert einen immer

höheren Aufwand zur

Sicherung von Qualität,

Umweltschutz und

Arbeitssicherheit. Dieser

Aufwand wird durch

prozessorientierte

Managementsysteme

verringert, indem Ver-

antwortung delegiert

und Prozesse transpa-

rent gemacht werden.

Kennt jeder an Bord

seine Aufgabe und Ver-

antwortung, ist ein

Selbstkontrollmecha-

nismus gegeben. An-

hand von Kennzahlen

ist der Geschäftsleitung

eine permanente Pla-

nung und Kontrolle

möglich.

Managementsysteme

Mitarbeiter werden aktiv

in die Verbesserungs-

prozesse an ihrem Ar-

beitsplatz einbezogen.

Das motiviert und be-

wirkt eine Identifikation

mit dem erfolgreichen

Team. Die regelmäßige

Berücksichtigung von

Kundenanforderungen

vermeidet eine Strategie

und Produktentwicklung

„am Markt vorbei”.

Hohe Leistung entsteht

dort, wo sich Ehrgeiz und

Engagement voll entfal-

ten können. Das Quali-

tätsmodell der European

Foundation for Quality

Management bietet

hierzu die Möglichkeit.

Wer gut getrimmte Segel

richtig setzt und die

Manöver konsequent und

richtig ausführt, ist dem

Wettbewerb überlegen.

Wir unterstützen Sie

beim Aufbau Ihres

Managementsystems.

Ihre Unternehmensstra-

tegie und Ihre Geschäfts-

prozesse bilden dabei die

Grundlage für unseren

Einsatz. Gemeinsam mit

Ihrem Team formen wir

eine erfolgreiche

Mannschaft.

Der Achtknoten

sichert die Leinen

und verhindert deren

Durchrauschen durch

die Ösen. Die Segel

bleiben so unter

Kontrolle. ]

[
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Restrukturierung zum

richtigen Zeitpunkt ist

gleichbedeutend mit

einer rechtzeitigen Kurs-

änderung. Wer früh

genug einen Wetterum-

schwung erkennt, kann

dem Sturm noch aus-

weichen. Wer Umwelt-

veränderungen zu spät

bemerkt, gerät in die

Krise. Restrukturierung

stellt vieles in Frage. Von

gewohnten Pfaden muss

man gezwungenermas-

sen abweichen. Viele

Entscheidungen trifft man

auch mit einem gewissen

Teil Unsicherheit.

Ein wesentliches

Kriterium für eine erfolg-

reiche Restrukturierung

bzw. Sanierung ist Ver-

trauen. Vertrauen, das

bei allen Bezugsgruppen

der Unternehmung ge-

sichert oder wieder ge-

wonnen werden muss.

Gleichzeitig müssen im

Team die notwendigen

Maßnahmen schnell

und präzise umgesetzt

werden. Die Sicherung

der Liquidität ist dabei

genauso entscheidend

wie die Berücksichtigung

der Zukunftsperspektiven.

Restrukturierung

Es ist wichtig, in dieser

Situation einen Partner

zur Seite zu haben, der

die Unternehmensleitung

unterstützt und auch

gegenüber den Bezugs-

gruppen der Unterneh-

mung vertritt.

Wir begleiten Sie auf

diesem Weg so weit Sie

dies wünschen. Im Rah-

men eines Coaching oder

einer Partnerschaft auf

Zeit stehen wir Ihnen im

Sturm zur Seite.

Der Palstek ist der

wichtigste Knoten an

Bord eines jeden

Bootes. Mit ihm lässt

sich ein beliebig

grosses Auge her-

stellen, das sich nicht

zusammenziehen

kann. Er dient zum

Festmachen an

Pfählen, Pollern oder

auch Ringen – oder

im Notfall, um je-

mand, der über Bord

gefallen ist, im Was-

ser zu sichern. ]

[


